Investoren im Gesprach

,Die Situation ist besser
als die Stimmung*

Als Teil der Genossenschaftlichen FinanzGruppe ist VR Equitypartner auf Beteiligungen an
kleineren Mittelstandlern fokussiert. Trotz einer Reihe von Unsicherheiten konnten sich
gerade diese Unternehmen im Portfolio zuletzt gut behaupten. INTERVIEW BARBEL BROCKMANN

Unternehmeredition: Wie schiitzen
Sie die aktuelle Situation von Private
Equity in Deutschland ein?

Christian Futterlieb: Die Rahmenbedin-
gungen sind schwierig, von der Geopoli-
tik iiber die Konjunktur bis zu den Zin-
sen. Dadurch entsteht eine generelle Un-
sicherheit. Soll man Investitionen pla-
nen oder nicht? Kann man dabei auf ein
stabiles Umfeld setzen oder nicht? Bei
den Unternehmenstransaktionen haben
die relativ hohen Zinsen teilweise zu
Kaufpreisanpassungen nach unten ge-
fithrt. Hier ist eine gewisse Normalisie-
rung eingetreten. Wir sind als Beteili-
gungsgesellschaft im vorigen Jahr ofter
angefragt worden als 2022, haben aber
tatsichlich weniger Transaktionen um-
gesetzt. Dennoch: Wenn wir die Mittel-
standsunternehmen in unserem Portfo-
lio ansehen, stellen wir fest, dass die tat-
séchliche Situation meist besser war als
die Stimmung. Die anfingliche Skepsis
in Bezug auf die kiinftige Entwicklung
wurde von der positiveren Realitit tiber-
holt. Wir hoffen, dass das auch in diesem
Jahr so sein wird.

Insgesamt sind die Zahlen fiir die
Beteiligungsbhranche aber nicht rosig.
Man muss differenzieren. Im Small-
Cap-Eigenkapital-Segment, in dem wir
uns bewegen, ist nach wie vor eine gute
Grundaktivitit vorhanden. Im Mid-Cap-
und auch im Large-Cap-Segment hat
sich das Finanzierungsumfeld stdrker
eingetriibt - zum einen wegen der Zin-
sen, zum anderen wegen der Zuriickhal-
tung der Fremdfinanzierungsgeber.

Viele Unternehmen suchen derzeit
eine Nachfolge. Ist das eine Chance
fiir VR Equitypartner?

Das fiihrt sicherlich dazu, dass man ge-
geniiber Finanzinvestoren aufge-
schlossener wird. Nachfolgen sind
auch infolge des demografischen Wan-
dels komplexer geworden - aber an-
scheinend auch, weil die Bereitschaft
nachgelassen hat, Verantwortung zu
iibernehmen. Fiir kleinere Unterneh-
men sind Nachfolgen noch herausfor-
dernder, weil sie dem Fithrungsnach-
wuchs meist nicht so attraktiv schei-
nen wie groflere Unternehmen. Wir
haben uns darauf spezialisiert, genau
fiir diese kleineren Unternehmen die
Nachfolge vorzubereiten und umzuset-
zen. Diese Unternehmen fiir Fiih-
rungsnachwuchs interessanter zu ma-
chen ist eine wichtige Aufgabe fiir uns
als Mittelstandsfinanzierer.

Wie ergeht es den
Portfoliounternehmen derzeit?

Die Situation ist besser als unsere ur-
spriingliche Erwartung. Infolge des
Ukrainekriegs herrschte 2022 zunéchst
eine grofle Sorge um die Energiever-
sorgung. Die Unternehmen haben sich
aber darauf eingestellt, auch die Politik
hat unterstiitzt. Deshalb sind unsere
Firmen ganz gut durch das Jahr ge-
kommen. 2023 hat sich dhnlich gut
entwickelt. Einzelne Branchen sind
durch die Krisen allerdings hart getrof-
fen worden. In der Breite des Portfo-
lios von VR Equitypartner verzeichnen
wir aber nach wie vor eine solide wirt-
schaftliche Entwicklung. Anders als es
oft dargestellt wird, herrscht im Mittel-
stand insgesamt keine Krisensituation
vor. Das Tempo hat sich verringert und
es ist eine Investitionszuriickhaltung
spiirbar. Insgesamt ist die Situation
aber noch stabil.

Wie schiitzen Sie das laufende

Jahr fiir VR Equitypartner ein?

Wir haben in den ersten drei Monaten
bereits eine Direktbeteiligung und
zwei Mezzaninefinanzierungen umge-
setzt. Das Jahr ldsst sich also trotz aller
Unsicherheiten schon gut an. Hin-
sichtlich der wirtschaftlichen Entwick-
lung werden wir wohl keinen Riicken-
wind spliren. Niedrigere Zinsen kénn-
ten erleichternd wirken, doch die Er-
wartung allein fiihrt noch nicht dazu,
dass sich die Finanzierungskonditio-
nen verbessern. Wir sind aber optimis-
tisch, dass wir im Neugeschift einiges
umsetzen konnen. In der Beurteilung
des Gesamtgeschifts und des Portfo-
lios sind wir aufgrund der Rahmenbe-
dingungen weiter zuriickhaltend. Im
Portfolio werden wir versuchen, anste-
hende Finanzierungsverldngerungen
schon moglichst frith umzusetzen. Im
Neugeschift werden wir eher konser-
vativ finanzieren, um gegebenenfalls
mit einem Riickschlag besser umge-
hen zu kénnen. |

ZUR PERSON

Christian Futterlieb,
Geschaftsfihrer,

VR Equitypartner
christian.futterlieb@vrep.de

Das Investorenprofil zu VR Equitypartner
finden Sie auf Seite 46.
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VR Equitypartner zéhlt zu den fiihrenden
Eigenkapitalfinanzierern in - Deutschland,
Osterreich und der Schweiz. Mittelsténdi-
sche Familienunternehmen begleitet die
Gesellschaft zielorientiert und mit jahrzehn-
telanger Erfahrung bei der strategischen
Lésung komplexer Finanzierungsfragen.
Beteiligungsanlésse sind Wachstumsfinan-
zierungen und Expansionsfinanzierungen,
Unternehmensnachfolgen  oder  Gesell-
schafterwechsel. VR Equitypartner bietet
Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen
sowie Mezzaninefinanzierungen an. Als
Tochter der DZ BANK, des Spitzeninstituts
der Genossenschaftsbanken in Deutsch-
land, stellt VR Equitypartner die Nachhaltig-
keit der Unternehmensentwicklung konse-
quent vor kurzfristiges Exit-Denken. Das
Portfolio von VR Equitypartner umfasst
derzeit rund 40 Engagements mit einem
Investitionsvolumen von ca. 400 Mio. Euro.

Beteiligungsgesellschaften im Portrait

VR Equitypartner GmbH

Verwaltetes Kapital
400 Mio. Euro

Finanzierungsprodukte
o Direktbeteiligungen
* Mezzanine-Kapital

Beteiligungsformen
e Mehrheitsbeteiligungen
e Minderheitsbeteiligungen
® Mezzaninefinanzierung

Investitionseinstieg
Unternehmensnachfolgen, Wachstumsfinanzierung,
Gesellschafterwechsel, Internationalisierung

Investitionsvolumen
Mehrheitsbeteiligungen, Minderheitsbeteiligungen und Mezzanine
bis 30 Mio. Euro (mit Co-Investor bis zu 60 Mio. Euro)

GroBe Portfoliounternehmen
Fokus liegt auf mittelstindischen Familienunternehmen

Branchenfokus
kein Branchenfokus

Referenzen

Bookwire GmbH, Cygna Labs Group, DITTRICH + Co GmbH (DICO),
Evolit Consulting GmbH, Gottfried Stiller GmbH — Megabad.com,
HeizungsDiscount24 GmbH, Midoco GmbH, Zimmer & Halbig GmbH

E"a VR Equitypartner

Adresse
Platz der Republik, 60265 Frankfurt am Main
Sentmaringer Weg 21, 48151 Minster

Telefon/Telefax
+49 69 710 476-0/-161
+49 251 788 789-0/-26

E-Mail
mail@vrep.de

Web-Adresse
www.vrep.de

Griindung
1970 (Vorgangergesellschaft), Deutschland
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Standorte
Frankfurt am Main, Miinster

Unternehmer

Edition

Christian Futterlieb
Geschéftsfiihrer

Peter Sachse
Geschaftsfihrer
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