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PRAXISTIPPS VON FINANZINVESTOREN FUR EINE ER-
FOLGREICHE UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Finanzinvestoren haben eine umfassende Erfahrung mit Unternehmensnachfolgen. Dabei beobach-
ten sie, dass Unternehmer hiufig dieselben Fehler machen. Hier sind fiinf Empfehlungen, wie Sie lhr
Unternehmen erfolgreich tGibergeben.

1. Fangen Sie nicht einfach an, sondern arbeiten Sie an einem
Nachfolgekonzept

Die Unternehmensnachfolge ist viel mehr als nur die personelle und gesellschaftsrechtliche Nach-
folge. Stattdessen miissen von Anfang an auch die Folgen fiir die relevanten Stakeholder inner- und
aullerhalb des Unternehmens, die eigene Familie und das eigene Vermoégen beriicksichtigt werden.
Wer das Projekt Nachfolge anpackt, sollte entsprechend die damit verbundene Komplexitat nicht un-
terschatzen. Es ist ein Irrtum, anzunehmen, die Nachfolge lasse sich in voneinander isolierte Kompo-
nenten aufteilen und diese sukzessiv abarbeiten. Der Aufwand umfasst mindestens mehrere Monate
intensiver Arbeit. Darum sollte auch die Frage friih geklart werden, welche externe Unterstiitzung
notwendig ist und wer sie leisten kann. RegelmaRig unterschiatzen Unternehmer und Kern-Figuren
im Management den auBBergewohnlichen Aufwand, der dann zu einer Vernachlassigung des Kernge-
schéafts fihrt. Sie sollten darum im Vorfeld nach Loésungen suchen, wie sich diese Kosten in einer sen-
siblen Phase moglichst niedrig halten lassen. Eine typische Antwort sind beispielsweise Anpassungen
in der Entscheidungsstruktur, um Engpasse bei wichtigen Entscheidungen zu vermeiden.

2. Machen Sie lhr Unternehmen selbstandiger

Sie flihren ein erfolgreiches Unternehmen. Doch wie stark hangt der Erfolg von lhnen selbst ab? Wer
verflgt Gber Ihre Einblicke in den Markt, wer hat Ideen fiir Innovationen, wer den direkten Draht zum
Kunden? Und ganz wichtig, aber im Mittelstand sehr haufig vernachlassigt: Wer kennt die Zahlen lhres
Unternehmens, wie schnell sind diese verfligbar?

Wenn Sie nicht mehr am Ruder stehen, wird ein Unternehmen weniger wertvoll sein, das von |h-
nen abhangig ist. Zur Vorbereitung lhrer Nachfolge sollten Sie Ihr Unternehmen also ,selbstandiger”
machen. Das bedeutet haufig einen Umbau lhrer bisherigen Organisation - und kann sogar einen
vollstandigen Wechsel lhrer Unternehmenskultur bedeuten. Ihr Bauchgefiihl mag Sie die letzten Jahr-
zehnte nicht verlassen haben, aber ein erfolgreiches Unternehmen in der Nachfolge-Ara benétigt
schnell verlassliche Zahlen und breiter aufgestellte Entscheidungsstrukturen mit entsprechendem
Know-how. Konkret bedeutet das:

[0 Aufbau eines Fiihrungskreises oder zumindest einer starken zweiten Flihrungsebene,
[J EinfUhrung von nachvollziehbaren Steuerungs- und Kontrollprozessen im Unternehmen
(] professionelles Reporting/Controlling

[0 Umsetzung von Kommunikationswegen im Austausch mit Mitarbeitern, Lieferanten,
Finanzierungspartnern und sonstigen (regionalen) Stakeholdern.
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3. Sie sind auch kiinftig wertvoll fiir das Unternehmen

Die Strukturen zu modernisieren, wird Zeit brauchen. Und manche Stéarke, die Sie auszeichnet und
Teil Ihres Erfolgs ist, wird sich nicht einfach kopieren oder kompensieren lassen. Darum haben Finanz-
investoren auch haufig liber die direkte Nachfolge hinaus ein Interesse, mit lhnen als Unternehmer
weiter zusammenzuarbeiten. Doch sollten Sie deshalb die Aufgaben von Top 2 nicht vernachlassigen
und vor allem realistisch auf die eigene Rolle schauen. Eine (zeitlich begrenzte) Zusammenarbeit als
,Ko-Existenz" mit lhrem Nachfolger kann nutzen. Aber sie kann auch schaden. Sie schadet dann der
Unternehmensentwicklung, falls Sie die Zeit nicht nutzen, Ihren Nachfolger mit seinen unterschiedli-
chen Talenten zu starken und Ihr Unternehmen ohne Sie so erfolgreich wie moglich zu gestalten. Je in-
tensiver Sie jedoch die Zeit der Ko-Existenz mit dem Nachfolger nutzen, um Ihre Kontakte, lhr Wissen
und lhre Erfahrungen zu teilen, desto besser. Dazu gehort auch, dass Sie schon in der Doppelfithrung
nach und nach Entscheidungsrechte ibertragen. Denn nur so kdnnen Sie und auch der Kaufer friih-
zeitig erkennen, ob Ihr Nachfolger den Herausforderungen dauerhaft gewachsen ist.

Bedenken Sie daher lhre kiinftige eigene Tatigkeit sorgfaltig und im Dialog mit (betroffenen) Dritten:
Mochten Sie auch nach der Nachfolge weiterhin unternehmerisch tatig bleiben? Stellen Sie sich eine
aktive Rolle vor? Oder kdnnte eine eher passive Aufgabe im Beirat/Aufsichtsrat besser zu Ihnen und
Ihren Planen passen? Dazu gehort auch die Frage, ob Sie die Nachfolge vollstandig vollziehen wollen
oder Uber eine Minderheitsbeteiligung weiter am Unternehmen beteiligt bleiben mdchten. Finanzin-
vestoren schatzen es haufig, wenn der Unternehmer noch mit eigenem Kapital im Unternehmen inves-
tiert bleibt - denn das ist ein Zeichen, dass Sie an die kiinftige Weiterentwicklung glauben. Und ver-
starkt auch die Chance, dass sich der Unternehmer engagiert, sollte dies sinnvoll und notwendig sein.

4. Die Minderheitsbeteiligung eines erfahrenen Investors als Zwischenlo-
sung fiir die familieninterne Nachfolge

Viele Unternehmer bevorzugen eine familieninterne Nachfolge. Dabei miissen operative Rolle und
Gesellschaftsanteile nicht immer im gleichen Verhaltnis stehen wie bei Ihnen selbst. Eine Entkoppe-
lung der Rollen ist durchaus moglich. So bietet sich eine zeitweise Entkopplung von Anteilen und Rolle
an, wenn ein familieninterner Nachfolger noch nicht bereit fiir die groBe Aufgabe ist, Sie aber dennoch
jetzt schon einen Austritt anstreben. Finanzinvestoren kdonnten beispielsweise als Zwischenldsung
fungieren: Sie verkaufen eine Minderheit an einen Finanzinvestor, mit dem Sie gemeinsam die Unter-
nehmensnachfolge vorbereiten. In dieser Zeit wird der Nachfolger ans Unternehmen herangefiihrt.
Wenn er dann bereit flir die Nachfolge ist, kann seine operative Rolle auch mit einem gréRBeren Ge-
sellschafteranteil einhergehen. Sie haben einen schrittweisen Ausstieg, |hr Nachfolger einen Einstieg
mit ,Lernphase®, die nicht mit einer GbergroRen Gesellschafterrolle und damit Entscheidungsbefugnis
Uiberladen wird, die unter Umstanden das Unternehmen gefahrdet.

Da viele Familienunternehmer zudem in Generationen denken, kann auch bei einer externen Zwi-
schenldsung eine Mehrheit in Familienhand verbleiben. So ist sichergestellt, dass die Familie nach
lhrer Nachfolge am Unternehmen und seiner Entwicklung partizipiert. Es ist in solchen Fallen aber
zu empfehlen, dass Sie eine Familiencharta entwickeln, die aktuelle und kiinftige Rollenvorstellungen
und Anforderungen definiert. So kénnen Sie spatere Enttduschungen und Konflikte besser vermeiden.
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5. Klaren Sie die Vermoégensfrage vor der Nachfolge

Die Unternehmensnachfolge betrifft nicht nur eine mogliche operative Rolle eines familieninternen
Nachfolgers, sondern in jedem Fall auch finanzielle Aspekte der Familie. Planen Sie darum friihzei-
tig lhr Familienvermoégen. Haufig tangiert die Unternehmensnachfolge auch erbschaftsrechtliche und
steuerliche Themen. Eine Nachfolge innerhalb der Familie entspricht oft einer vorweggenommenen
Erbschaft und sollte daher rechtlich und vor allem steuerlich durch einen erfahrenen Steuerberater
geprift werden. Wichtig ist, dass Sie diese Priifung nicht erst nach der Nachfolge angehen, sondern
im Vorfeld. Nur so kénnen Sie die Struktur Ihrer Unternehmensnachfolge steuerlich und damit finan-
ziell optimieren. Beispielsweise kann eine Familien-GmbH sinnvoll sein, mit der Sie die Nachkommen
und lhren Ehepartner an der Vermoégensentwicklung beteiligen. Solche Themen sollten Sie aber nur
gemeinsam mit Ihrem Steuerberater angehen.

VR Equitypartner beteiligt sich seit 50 Jahren an mittelstandischen Unternehmen. Wir haben die un-
terschiedlichsten Nachfolge-Konstellationen umgesetzt. Sprechen Sie mit uns dariiber, was lhnen bei
der Unternehmensnachfolge wichtig ist. Wir beraten Sie gerne unverbindlich und zeigen lhnen |hre
Moglichkeiten auf. Rufen Sie uns einfach an oder schreiben uns.

lhr Ansprechpartner
Rufen Sie uns doch ganz unverbindlich an oder schreiben eine E-Mail.

Christian Futterlieb
Mitglied der Geschiaftsleitung

% christian.futterlieb@vrep.de

L +4969710476-151
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